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Company  Introduction

公司概要

成⽴时间：2007年4⽉13⽇

公司地址：⼴州⾼新技术产业开发区科学城荔红⼆路8号

业务内容：汽⻋零部件的研发、制造、销售

资本构成：加特可株式会社���%独资

注册资⾦：����万美元

⽣产能⼒：���万台/年

累计产量：����万台

主要客⼾：东⻛⽇产乘⽤⻋公司

加特可⼴州是加特可株式会社在中国设⽴的第⼀家⽣产据点，也是

加特可⽇本以外全球据点中⾸个集产、销、研为⼀体的全机能据点。

加特可⼴州“以优势造优异”的初衷，将加特可集团深耕半个世纪的

技术和匠⼼，与中国市场对新质⽣产⼒的需求和发展相结合，不断开

拓进取，积极创新，为移动出⾏提供更加优质的产品和服务。

公司概要我们存在的意义
⽤技术和热情让移动出⾏ 成为⽆限可能

使    命

价  值  观

以环保、安全、舒适、感动⼈⼼的产品和服务， 
为移动出⾏创造新价值， 被社会所信赖。

T：全员的团队领导⼒                       E：创新·创业精神
E:敏锐的外部触觉

A:执着的必胜信念                          M:卓越的产品制造

移动出⾏，使万物移动皆有可能。
 移动不是简单的移位。 

在⽆限的空间⾥，移动产⽣新的机遇、 
创造新的价值、开启新的世界。

让移动出⾏⽆限可能，让⽤⼾随⼼而动。
 让他⼈⼼⽣感动，让交流充满活⼒。 

世界将变得更加丰富多彩、⾃由与富⾜。

为实现这样美好的世界，
 加特可⽤技术和热情让移动出⾏成为⽆限可能。

·0�· ·0�·



Product  Introduction

JEPS优秀生产方式

·

从原材料采购、加⼯、组装、检查到出货， 将所有⼯序整合到⼀条⽣产线
上，排除⼀切浪费，这便是JEPS的精髓所在，也是加特可在世界各个基地
都能稳定产出⾼品质产品的根本原因。

“让全世界各地的⽣产据点，始终稳定地为客⼾提供⾼品质产品”，秉承这

样的理念，加特可构建了确保全球统⼀⽣产品质的JEPS（JATCO 

Excellent Production System）优秀⽣产⽅式。

JEPS优秀⽣产⽅式以世界第⼀的⽣产制造为⽬标，主张在⽣产过程中⽆

⽌境地进⾏改善创新。

JEPS优秀⽣产⽅式

两个⽆限 JEPS创新
原材料采购 加⼯ 组装 检查 出货

客⼾笑容及感动最⼤化

员⼯及其家⼈
笑容最⼤化

集团业务整体
效率最⼤化

变速箱组装·⼀贯同期⽣产

�个零
零 故 障

零 停 ⽌

零 事 故 

零 不 良

零
污
染
 

⽣产管理 ⼯程技术 现场管理 

管  理  体  系

全员参加（沟通·协调）基盘强化
（BM·QCC·TPM·�S·JIT·DMD·TdC）

在整个供应链上，JEPS有两个“⽆限”⽬标：“⽆限与客⼾同
步”，在品质、交货期、成本上⽆限地接近客⼾的期望；“⽆限将
课题显现化并改善”，持续提升⽣产管理体系的能⼒，以达成⽆
限同步的期望。

为追求两个⽆限，提升企业竞争⼒，加特可启动“JEPS创新”，
统⼀了环境管理系统和质量管理系统，以商品和信息流动的最
优化为⽬标，推进资源节约、⽣产⼯序效率提升，为汽⻋⽂化和
社会做出贡献。

·0�· ·0�·



      加特可⼴州标杆访学项
⽬聚焦智能制造与精益管理
的 深 度 融 合，致 ⼒ 于 将 传 统
精益模式从�经验驱动�向�数
据驱动�转型，实现�精益JIT

（准时制）�向�智能JIT�的跨
越 升 级。项 ⽬ 打 造 跨 ⾏ 业 深
度交流平台，通过�理论研习

+⼀线实践�的沉浸式访学模
式，将 知 识 学 习 场 景 延 伸 ⾄
⽣ 产 现 场，让 ⼈ 才 实 现 从 认
知构建到能⼒落地的闭环。
     ⾃项⽬启动以来，已接待
国 有 企 业、⺠ 营 企 业 以 及 外
资 企 业 等 多 元 性 质 企 业 ；涉
及装配制造、电机⼯程、智能

家 居 、汽 ⻋ 零 部 件 、纺 织 材
料、建筑建材等产业。凭借领
先 的 数 智 化 技 术 解 决 ⽅ 案，
项 ⽬ 获 得 来 访 企 业 的 好 评，
通过定制化服务为传统产业
转 型 升 级 提 供 精 准 赋 能，成
为推动制造业智能化改造的
标杆实践平台。

服务对象：
•希望提升⽣产管理能⼒的制造业企业（⽇系⽣产体系、⼯

⼚智能化升级、改善道场设置等）
•对TPM(Total Productive Maintenance 全员⽣产维

护)、品质、成本管理等有兴趣的制造业从业⼈员

项目概况

·0�· ·0�·

业务概要

Product  Introduction

● 多⼈获得⽇产等相关外部机构资格认证

●  全员具备跨据点组织实施QCC(Quality Control Circle 质量管理小组)活动、TPM活动等经验

●  涉及⼈⼒资源管理、⽣产管理、数字化转型等领域，经验丰富

● 16年以上⽇资企业资深专家团队组成 ● 世界级精益⽣产与数字化改善实战⽔平



业务概要

Product  Introduction

精益生产方式

核心看点

·0�· ·0�·

LCIA改善 安全管理 数智管理 品控管理 TPM
加特可集团保持统⼀品质的秘诀。 低成本⾃动化的改善,实现⽣产效率*2效果。 劳动灾害度数率始终为零。 数字+智能看板管理，⽣产进度实时可⻅。 多品类混线⽣产，不良率为零。 中国⾸家挑战TPM优秀奖的汽⻋零部件⼚家。

     加特可⼴州以JEPS优秀⽣产⽅式为
核⼼活⽤加特可集团全球统⼀的精益⽣
产⽅式，扎根中国稳步发展近⼆⼗年。
   加特可全球精益⽣产⽅式⼜是怎样做
到在不同的地区，⽣产出品质相同的产
品？JEPS优秀⽣产⽅式究竟如何推动精
益⽣产的落实？邀请您走进加特可⼴州，
⼀起来探秘，属于加特可的精益⽣产。

     加特可⼴州⾃����年开始量产以来，劳动
灾害度数率始终保持为“零” ，在加特可集团内
⼀直处于标杆位置。“安全绝对·守法合规”是
加特可⼴州开展⼀切业务的基础。
     ⽇常⼯作中加特可⼴州是如何将安全管理
融⼊到全⽣产流程中，确保每⼀项⼯序都安全
稳妥？加特可⼈常说的“100-1=0”⼜将如何解
读？走进加特可⼴州⼯⼚，解密安全密码。

    在精益⽣产的理念中，所谓的⾃动化更强调
低成本、实现简单实⽤,同时在过程中加⼊作业
员的想法。这种⽅式被称为LCIA（Low Cost 
Intelligent Automation 低成本智能⾃动
化）改善。
     加特可⼴州⾃⾏设计和研发了许多物料供给
配送机巧装置。采⽤模块化设计，相较传统的⾃
动化⽅案，成本更可控，开发周期短，结构简单
柔性强。节省了⼈⼒物⼒，提⾼了⽣产效率。

    市场对商品的需求⽇益个性化、多样化，多品
类、小批量⽣产成为制造业必须要⾯临的挑战，
在有限的⽣产线中怎样⽣产出多规格产品？
    在加特可⼴州有着多条混线⽣产线，⾯对混
线的需求，加特可⼴州创新应⽤FP（具备防错
机制的设备或装置Fool-Proof Device）防错
装置，从源头杜绝错料、漏料等⽣产异常，确保
每件产品的⾼品质交付，为柔性化⽣产提供了
可靠保障。

   加 特 可 ⼴ 州 ⾃ 主 搭 建 的 ⽣ 产 管 理 平 台 将 ⼯ 业
4.0理念与JEPS优秀⽣产⽅式深⼊融合，打造覆盖
⽣产全⽣命周期管理的数字化解决⽅案。依托物联
⽹技术实现多源数据的⾼效采集与标准化处理；通
过智能算法模型完成深度分析挖掘，结合可视化交
互界⾯构建决策⽀持中枢。
     以客⼾需求为导向，提供定制化智能优化⽅案，
助⼒制造企业实现⽣产效能提升、运营成本优化。

     TPM是通过全员参与、设备管理和持续改
进，最⼤限度地提⾼⽣产设备效率，实现零故
障、零废品和零事故。⾃设⽴以来，TPM奖已
成为制造企业追求卓越运营的标杆。
      作为中国⾸家挑战TPM优秀奖的汽⻋零部
件企业，加特可⼴州在⾃主维护、计划维护、教
育培训、早期设备管理、质量维护、办公室管
理、安全与环境管理和持续改进这⼋⼤⽀柱上
都是如何落实和跟进的？⼀起来看看吧。

应急
处理

安全政策
与制度

安全
技术与措施

安全
教育与培训

危险源
识别与⻛险

评估

减少人工作业

可追溯性

效率提升

提升生产质量



 业务介绍

Product  Introduction

      加特可⼴州标杆访学业务，以客⼾需求为核
⼼导向，精⼼打造个性化学习体验。根据不同企
业、学员的独特诉求，推出课程定制服务，将前沿
理论与实战操作深度融合，确保所学即所⽤。

     精⼼规划�⼤主题课程模块，涵盖精益⽣产、
智能制造等多个维度，可根据⾃⾝需求灵活⾃选
主题，实现精准学习。同时，为了更直观、深⼊地
了解⽇系企业运营精髓，访学现场特别设置了多
个参观点。从组装、加⼯到物流、检查，从改善、品
质到安全、数字化，再到管理看板的实时展⽰，全
⽅位、⽆死⻆地介绍精益⽣产流程及运营细节。
不仅是听到专业讲解，更能亲眼⻅证每⼀个环节
的⾼效运作，亲⾝体验管理理念的实际应⽤，为
⾃⾝企业的发展汲取宝贵经验。

·��· ·��·

课程一览

优秀⽣产管理⽅式 ⼯⼚升级数智化管理

TPM在⼯⼚的战略与落地

精益⽣产的基⽯�S*⼈财技能体系培养管理

品质、成本管理的“快 准 狠”TPM⾃主保全的成功秘笈 ⼯⼚安全管理

 ⽣产管理（流通⽅法）
⼯程技术（制造⽅法）
现场管理（遵守⽅法）

  制造⼯⼚数智化转型战略  
IoT*活动设备数据⾃动提取  实践

AI+IoT深度融合      
实践低代码⼯⼚管理平台

OEE*分析模块  实践

   危险源识别与分级管控
应急预案与演练

安全与健康管理体系认证与持续的维持
施⼯⽅的安全管理
安全道场参观   实践

设备安全管理  实践

 TPM战略&⽅针
TPM⼋⼤⽀柱

TPM中⼼看板  实践

TPM训练道场（制造⼈员技能提升） 实践

 ⾃主保全的核⼼思想
⾃主保全与TPM的关系

⾃主保全七阶段

 CAPDo*品质管理体系
购⼊品品质管理

品质活动激励制度
成本管理体制

  阶层别教育
⼯种别教育

课题解决
内训师培养

技能道场应⽤实战   实践
  �S:整理、整顿、清扫、清洁、素养

  �S管理起源
�S与⼯⼚管理

�S对员⼯价值（从环境改善到职业发展）
模范⽣产线参观   实践

  IoT:物联⽹ Internet of Things
OEE ： 设备综合效率  Overall Equipment Effectiveness 

 CAPDo：检查Check、  ⾏动Action、 流程Process、  执⾏Do 
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